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3.3 As atividades

3.3.1Atividade preliminar

Disponibilizar informacdes sobrebuillyinga comunidade educativa 60 minutos

Uma apresentacdo de 20 minutos sobrbutying (T ae e uE® para aceder aos

diapositivos da apresentacao) sera oferecida aos(as) treinadores(as) para os(as) informar sobre o que é
o bullying e a sua prevaléncia. Posteriormente, os(as) treinadores(as) serdo apresentados(as) a uma lista
de verificagdo que poderao utilizar com as suas equipas para detetar os batpsd @Y= RN

NETRE®E)). Uma segundéerramenta ndo obrigatridesenvolvida pela FRIENDS para ajudar a

detetar os casos drillying esta incluida com/ANi el EI#s. Por Gltimo, uma atidade de
dramatizacdo permitihesa estar preparados(as) para enfrentar diferentes situactedyitey que

). A FRIENDS também forneceu um documento sobre og

possam surginU=ReVA N o= nlla IR
aspetos importantes a ter em conta pelos(as) treinadores(as) na implementacédo das atividades do projeto

PINBALL e uma lista de verificacdo a seguir em casddiying, que tambémao sdo materiais
obrigatériosncluidos N GRENIIERA e noAgENeN =l Elgs).

As atividades que se seguem destinsena ser implementadas pelos(as) treinadores(as) das eqd pas.

Certifique-se de que envolve todos os membros da equipa. Se um(a) atleta se recusar a participar
numa atividade que possa ser prejudicial para
o(a) mesmo(a), tente envoN@&(a) sem o(a) forcar (por exemplo, oferecentih® a possibilidade de
ser "treinador(a) assistente" durante aquele dia). Depois disso, dedique algum tempo a info(ag

de que esta disponivphra falar com ele(ela) se e quando ele(ela) precisar, e que as atividades fém o
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objetivo de informar e reduzir a ocorréncia de bullying: sdo um espaco seguro onde ningugm é

obrigado a participar ativamente se nao quiser, e ninguém vai ser prejudicado.

Se considerarem util, os(as) treinadores(as) podem apresentar os projetos PINBALL aos(as) atletas e as
suas familias utilizando o seguinte texto (que pode, naturalmente, ser modificado de acordo com as

necessidades do Clube), a imprimir na carta de apaesendo Clube.

Caro(a) atleta e familia,
Gracas a colaboracdo com a nossa Federacdo Nacional de Futebol, o nosso Clube esté a participar
num projeto europeu-Pdervemitnadgo bmPIl MNBAQL I N |jand
nivel europeu, envolve cinco federagbes, uma universidade, usogiag®io antibullying, uma
associacdo de formacado, a Fundacdo da UEFA para as Criancas e é apoiado pela UEFA. O|projeto
PINBALL tem o objetivo de sensibilizar para o fendmeno do bullying e ajudar a celmbbkés 3
préximas semanas, 0 nosso treino normah @mriquecido com atividades de campo especificamente
concebidas para refletir sobre este fendbmeno e promover as competéncias e a motiva¢ao dos(as) jovens
para o enfrentar. As atividades serdo todas relacionadas com o futebol, pelo que o treino ngo sera
interrompido.
N&o se preocupem: as atividades foram concebidas por especialistas no ramo para levar a reflexdo sem
prejudicar ninguém e foram revistas por treinadores(as) a nivel europeu. Mesmo perante este cenario,
se um(a) jogador(a) nao se sentir a vontade para @igdr numa determinada parte de uma atividage,
ninguém o(a) obrigara a fazé. O nosso principal objetivo € a seguranga e o {estar dos(as

nossos(as) atletas. Acreditamos verdadeiramente que esta € uma oportunidade importante para os(as)

nossos(as) attas melhorarem as suas competéncias pessoais e para todo o Clube no septido de
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promover uma sociedade melhor através do poder saudavel do futebol. Esperamos que figuem tao
entusiasmados(as) com esta iniciativa como nés e que ndo hesitem em cowscaso tenham
alguma duvida sobre a mesma.

Com os melhores cumprimentos,

O Clube

MENSAGENS E SUGESTOES PARA LEVAR PARA CASA

1 Pense nas regras/normas invisiveis que existem no futebol e na forma como estas af¢
as criancas e os(as) jovens. Como podemos trabalhar ativamente para melhorar
normas? 4

I Fale abertamente com os(as) jogadores(as) sobréuallying: expligue como algumas agressoe
verbais tém poder e podem ser tdo perigosas como a violéncia fisica.

i Esteja a vontade para conversar com os(as) jogadores(as), fazer perguntas e ouvir. A ng
tarefa enquanto lideres é fazer com que as criancas e os(as) jovens sintam que os(as) quer
ajudar e apoiar.

1 Apoie uma crian¢a vulneravel, iniciando conversas sobre as suas experiéncias. Ing

tanto as criangas como os(as) encarregados(as) de educagéo no trabalho de resol

da situacao e de prevencédo de novas ocorréncias.
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As proximas atividades serdo implementadas em campo. Pardapoid o conteddo emocional com
o qual podei lidar, bem como para criar um ambiente seguro e acolhedor para todos os jogadores,

reunimos algumas dicas de especialistas em bullyingopaerusar.

OS 4 Es: DICAS PARA OS TREINADORES CRIAREM UM ESPACO SEGURO

Pequenos gestos podem influenciar significativamente a atmosfera social da sua egu
Considere estas estratégias simples para sua proxima sessdotrééno. A criagdo de um
ambiente inclusivo e socialmente favoravel no futebol comecansigoi e nem sempre precisg
ser complicado ou exigente.

Dica 1- Estabeleca relacbes de confianca
Um dos factores de proteccédo mais fortes contra o bullying séo as relac6es de confianca t:
entre criangas como entre criancas e adultos. Conhecer e ouvir as criangas € uma pi
importante da criagcdo de um ambiente social seguro dentro do grupo. Estabeér relacdes de
confianga aumentara a probabilidade de as criancas se sentirem confortaveis falar consigo
se precisarem. A pedra angular do estabelecimento de relacbes de confianca reside na eq
ativa; ndo precisa ser mais complexo do que isso.¢alhes perguntas abertas e curiosas. Ef
vez de oferecer conselhos ou solugfes, dé a crianga espaco para potencialmente descobrif
solucao por conta prépria durante a conversa.

Dica 2- Incentive agfes nao relacionadas ao desempenho

Incentive e faca comentarios positivos a todos os participantes, mesmo sobre conquistas
ndo estejam relacionadas adesporto, como tentar algo novo, ter uma atitude positiva ou se
justo com outras criancas do grupo. Nao se esqueca de ser um modelo e ser proativo na crig

da cultura que deseja no grupo.
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Dica 3- Envolva-se na autorreflexdo

Considere o que diz sobre os outros, 0 que nota e aplaude e quais expectatiuesestabelece
Lembre-se de que é um modelo para as criancas. Esforse para incorporar otimismo nassuas
acoes. Melhorar continuamentea lideranca significa reservar momentos para refletir
interiormente, fazer perguntas dificeis e avaliar seus comportamentos.

Dica 4- Dedique tempo para atividades fora do campo

Planei atividades divertidas que unam sua equip fora do campo. Durante esses momento
poderd descobrir qualidades diferentes nos participantes daquelas observadas durante
sessOes de treino. Facilite as interacdes entre criancas e lideres de diferentes equipes/gl
dentro do clube. Isso nutre um entimento mais profundo de pertenga e promove uma

identidade compartilhada dentro da organizag&o.

3.3.2 Atividade % "Conta-me mais"

Descricao geral da atividade

Esta atividade tera como objetivo informar os(as) jovens sobtdying e as suas consequéncias. A
atividade tem duas vertentes: em primeiro lugar, os(as) jovens sdo indiretamente convidados(as) a
partilhar a sua percecao sobre o quebéllying ao representfo. Em segundo lugar, poderéo recolher

mais informagdes sobre este fendmeno, descobrindo assinbglig envolve diferentes agentes (o
agressor, a vitima, os espetadores e os aliados), tem certas caracteristicas (por exemplo, um desequilibrio
de poder, repetse no tempo, pode bases tanto nas caracteristicas individuais da vitima como/ou na

sua pertenga a um determinado grupo social...) e pode levar a consequéncias muito graves, ndo so para

a vitima, mas também para o0 agressor e para osdepes envolvidos.
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Disponibilizar informacdes sobrebullying

60 minutos

PASSO 1- Se fossemos agentes

TEMPO: 20 minutos

Para iniciar a sessdo de formacdo, o(a) treinador(a) pedira a alguns(algumas) jogadorés(as) (5

jogadores(as): um agressor, uma vitimade espetadores) para se tornarem agentes, e representarem

trés cenarios déullying que podem acontecer no ambito do futebol: um grupo terd a tarefa de

representar unsendrio debullying durante o treino (isolamento social: onde uma crianga é excluida

pelos colegas que nédo lhe passam a bola), outro no balnediong verbal: onde uma crianga é

gozada) e o ultimo durante um joduullying fisico: onde uma crianga € empurrada por uma crianga

maior). O(A) treinador(a) deve estar disponivel para dar apoio e conselhos durante o exercicio e in§pirar

0 grupo a encenar as suas propostas, para que ndo percam muito tempo a tentar encontrar o "cenari

perfeito". Além disso, @) treinador(a) deve monitorizar todos os cenarios, certificaadt® que nada

de verdadeiramente prejudicial acontece as criancas. Para o efeito, devem ser tomadas algumas

precaucoes:

1 Nos trés cenarios, os papéis devem ser trocados para que diferentes criangas interpretem o

agressor/vitima;

1 No segundo cenério, o(a) treinador(a) deve ter o cuidado de fazer com que a vitima seja

representada por uma crianca que r@ja potencialmente magoada pela brincadeira,

possivelmente perguntando de antem&o "Neste cenario, vamos fingir que um(a) de vocés é

gozado(a) pelo agressor. Nao quero que ninguém se sinta desconfortavel enquanto fazemos

estes jogos. O objetivo aqui é nrastvos coisas para que possamos didestie compreendé
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las melhor, e ndo deixans desconfortaveis. Quem € que quer fazer de vitima?" (se ninguém
se voluntariar, o(a) treinador(a) pode pedir a outros voluntarios).
1 No terceiro cenario, o(a) treinador(a) deve certifearde que os(as) jogadores(as)
compreendem que o empurrdo deve ser falso e que ninguém se deve magoar.
Enquanto os cenarios estdo a ser representadoss@adedas as outras criancas que os observem com
muita atencao e que tentem notar as semelhancas e as diferencgas. Depois disso, num debate de 5 minutos,
os(as) jogadores(as) terdo de discutir todasea®elbancas e as diferencas entre os cenarios, por
exemplo, "Houve sempre alguém que foi maltratado e um agressor”, ou "O agressor era maior/mais
forte, etc.", bem como "Num caso, uma crianca foi excluida, noutro gritheara no ultimo
empurrararnma, masao deixou de sdrullying'. O(A) treinador(a) pode estimular o debate através das
seguintes questdes:
1 Quem é que estd/estao exposto(s)? 8
1 Quem é que expde?
1 Quem é que é/sao passivo(s)?
Os comentarios serdo anotados numa cartofEa e, divididos por tépicos pelo(a)
treinador(a) [AGENTESCARACTERISTICASCONSEQUENCIAS] e guardados para serem
utilizados durante a segunda fase da atividadéa atividade pode ser dificil de implementar com
grupos "dificeis". E importante que o(a) treinador(a) explique desde o inicio que a atividade deve ser
levada a sério, como qualquer outra parte do treino. No entanto, se o(a) treinador(a) se aperoeber de
os(as) jovens ndo estao suficienemte envolvidos(as) na atividade, o PASSO 1 pode ser encurtado um

pouco para dedicar mais tempo ao PASSO 2.
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PASSO 2- Caracteristicas dobullying
TEMPO: 30 minutos

Neste jogo de 15 minutos, os(as) jogadores vao ser divididos(as) em trés grupos e terdo de completar
trés desafios para receber um prémio: estes desafios (bem como o grupo atribuido a cada desafio) podem
ser concebidos pelo(a) treinador(a) com base naquéoacha que cada jogador deve melhorar mais
(por exemplo, para melhorar a reacdo rapida, um desafio pode ser ter um(a) colega de equipa a pontapear
uma bola por tras e ter de a alcancar e parar antes de ela atravessar uma linha em pelo menos quatro de
cinco tentativas). Sempre que um membro de um grupo atingir o seu objetivo, pode receber o seu prémio,
um cartéo relativo a uma determinada categoria relacionada boityiog (S aNal=y e Ry
ENEENENEER]), nomeadamente AGENTES, CARACTERISTICAS ou CONSEQUENCIAS, que o
ajudara a aprender mais sobre o tema.
No final da atividade, todos os cartées serdo reunidos e combinados com os tépicos ja menciofados
pelos(as) jogadores(as) durante o passo 1. O(A) treinador(a) conduzira o debate perguntando:

1 Conheciam todas estas informagdes solirallging?

1 O que é que vos surpreende mais?

1 Acham que aprenderam algo de novo sobre este fenbmeno?
O(A) treinador(a) pode sensibilizar os(as) jovens para a gravidade do problema, estins{agpiocom
as seguintes perguntas:

1 Ja& ouviram falar da Convencao sobre os Direitos da Criangca?
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1 Sabiam que a convencéo estabelece que todas as crian¢as tém o direito de ser protegidas contra
todos os tipos de violéncia, incluinddoollying? Porque € que acham que isso acontece?

Eventual adendaSe ainda houver tempo depois desta atividade, o(a) treinador(a) pode propor a

repeticdo da dramatizacdo com uma reviravolta. Desta vez, o publico pode substituir qualquer um dos
espetadores "passivos" da cena. Os(As) jogadores(as) na plateia podem"giotar a qualquer

momento e trocar qualquer uma das personagens passivas. Depois, a cena continua com um novo
agente, que tentard melhorar, evitar ou transformar a situagdo numa experiéncia melhor para as
pessoas expostas.

No final, o(a) treinador(a) pode encerrar a conversa dizendo algo como: "Discutimos este tema porque
nos, enquanto Clube, achamos que é muito importante combabetly;ng e queremos que
compreendam este fendmeno e como é que o podem combater. Se alguém se sentir desconfortavel com
este topico ou sentir que gostaria de falar com alguém, podem vir ter comigo a qualquer altura. Sé(hdo
tiver as respostas que necessitam nesgeaatentarei redirecionaos para alguém que as tenha" [de

anteméao, cada treina{a) deve procurar o contacto de uma agéncia antibullying no local].

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a proxima semana, antes de dizerem uma piada, tentem pensar se ela pode maga
pessoa que tém a vossa frente.

De Treinador para Treinador: Algumas sugestdes praticas

Aqui estdo algumas sugestfes praticas de treinadores que ja implementaram as atividades
suas equigs.

1. NoPASSO 1, se o grupo for grande (30 jogadores ou mais) devera diMimiem varios grupos
pequenos que possam representar a encenagdo em paralelo.

2. E importante fornecer uma orientacéo forte durante a atividade para que os jogadores
sintam seguros durante a dramatiza¢do: Mostre a sua presenca e seja ouvido.
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3. No PASSO 2, podea adaptar os materiais se imprimir e recortar os cartdes for um desafig
Por exemplo, pode utilizar tokens para serem coletados durante o jogo e apenas imprir|
um %Ynico conjunto de cartas para serem
podera discutir os materiais, mas nao tera que recortar os cartdes ou fabridds

3.3.2.2 Grupo etario: 158 anos

Disponibilizar informacdes sobrebullying 50 minutos
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PASSO 1- A dramatizac&o dobullying

TEMPO: 20 minutos

O(A) treinador(a) pedira a8 jogadores(as) que encenem um cenarloudiging no futebol para os(as)
seus(suas) colegas de equipa: o cendrio deve incluir um agressor, uma vitima e alguns espetadores. Além
disso, deve mostrar como todos 0s agentes se sentem e se comportam DEPOIS do ebighyilig de
em si. Terdo 5 minutos para se preparar e mais 5 minutos para fazerem a interpretacédo. Entretanto, os(as)
restantes jogadores(as) serdo convidados(as) a responder num¥ O K as seguintes
perguntas :

1. Quem sao os agentes envolvidos neste cenario?

2. O que é que permite ao agressor agir desta forma?

3. Quais séo as consequénciashdtlying para todos os agentes envolvidos?
Em seguida, um debate de 10 minutos permitird age@mjlores(as) encontrar as semelhancas entré2?
as suas respostas, que serdo registadas numa cafS e A EN).
PASSO 2- Caracteristicas dobullying

TEMPO: 30 minutos

A semelhanca do jogo anterior, neste jogo de 20 minutos, os(as) jogadores(as) serédo divididos(as) em
trés grupos e terdo de completar trés desafios para receberem prémios. Os desafios podem ser
concebidos pelo(a) treinador(a) com base naquilo que consjderaada jogador(a) deve melhorar
mais: neste caso, o(a) jogador(a) terd a possibilidade de definir o seu proprio objetivo (por exemplo,
completar 15 toques volta ao mundo). Sempre que um membro de um grupo atingir o seu objetivo, pode

receber o seu prémium cartdo pertencente a uma determinada categoria relacionadaatiying

(ER NS NER ERE EEREGEEER), nomeadamente AGENTES, CARACTERISTICAS ou

CONSEQUENCIAS, com mais informacdes sobre o tema. Cada jogador(a) pode ter a oportunidade de
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competir varias vezes durante os 20 minutos, aumentando a fasquia do seu desafio (por exemplo, fazer

20 toques volta ao mundo).

No final da atividade, todos os cartdes serdo reunidos e comparados com as respostas recolhidas no

passo 1. O(A) treinador(a) conduzird o debate perguntando:

1 Conheciam todas estas informacdes soliyellging? Alguma vez presenciaram uma situacao

destas?

1 O que é que foi uma novidade para vocés? O que é que mais vos surpreendeu em toda esta

informacg&o?

1 Como é que seentem depois de saberem tudo isto?

MATERIAIS NECESSARIOS

10-14 anos de idade 15-18 anos de idade 13
Anexo 1.1 Anexo 1.3 (uma cépia para cada jogador(a
Marcador Anexo 1.1
Anexo 1.2 Marcador
Envelopes Anexo 1.2
Bolas de futebol Envelopes
Materiais necessarios para os desafios Bolas de futebol

Materiais necessarios para os desafios

1.3.3 Atividade 2- "Como € que te sentes?"

Descricao geral da atividade
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Esta atividade destirge a promover a tomada de perspetiva e a empatia afetiva para com aqueles que
sofrem débullying. Ao serem atribuidos aleatoriamente a um determinado "rétulo”, os(as) jogadores(as)
vao experienciar a sensacédo de jogar com amigos(as) que os(as) incluem e apoiam ou com colegas que
os(as) intimidam e ofendem. Cada jogador(a) experimentara os doispE@dogue posssentir e

comparar a diferenca entre ser tratado(a) com gentileza ou ser assediado(a) e maltratado(a). O debate
subseguente permitird a) compreender como é que as pessoas se sentem quando sabuikjings de
(através de violéncia verbal direta e/ou exclusédo social), e b) refletir sobre a forma como o nosso

comportamento pode influenciar o be&star dos outros.

3.3.3.1 Grupo etario: 104 anos

Fomentar a empatia para com as vitimas 50 minutos

14
PASSO 1- Olha para a minha testal

TEMPO: 30 minutos
Neste jogo, que sera um jogo de futebol normal de 10+10 minutos (com um intervalo de 5 minutos entre
eles), todos(as) os(as) jogadores(as) usarao uma faixa na testa. Antes do inicio do jogo, cada jogador(a)
vai dirigir-se ao(a) treinador(a), que vai colan rétulo autocolante na sua faiNi @R IS CIN),
indicando uma regra de conduta a adotar pelos(as) outros(as) jogadores(as). Os possiveis rétulos serdo

os seguintes (metade deles séo "rétuldsullging’ e os outros sao "rétulos de inclusédo e apoio")

Nunca me passes a bola.

- Passane sempre a bola o mais depressa possivel.

Comenta as minhas jogadas de forma desagradavel.

Elogiame imenso pelo esfor¢o que faco nas minhas jogadas.
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- Consolame se eu cometer um erro.

- Se eu cometer um erro, faze sentir pior.

Serd dado algum tempo aos(as) jogadores(as) para olharem para os rétulos uns dos outros, e seré
colocada a regra de nao revelar o rétulo da outra pessoa. Durante o jogo, os(as) jogadores(as) terdo de
agir em relacdo a um(a) determinado(a) jogador(a) del@@mm o seu rétulo. Apds o intervalo, 0s
rétulos serdo alterados e aqueles que tinham um rétdallyéeng receberdo um rétulo de incluséo e
vice-versa.
PASSO 2- Vamos falar de emocbes
TEMPO: 20 minutos
Depois de terminarem o jogo, os(as) jovens jogardo um jogo de 5 minutos antes de iniciarem o debate.
O objetivo do jogo é praticar técnicas para promover um bom ambiente, bem como demonstrabas
conseguéncias da invisibilidade e da excluséo. No jogo, ¢agaslores(as) assumem diferentes papéis
e tentam representar tanto a invisibilidade como a visibilidade. Para jogar:
9 Divida o grupo em pares.
1 Um dos membros do par comeca a falar (sobre qualquer coisa, por exemplo, as férias de verao,
a comida preferida, um bom livro, etc.) durante um minuto. O outro é convidado a mostrar
desinteresse durante o minuto em que o parceiro esta a falar.
1 Troque os papéis. Aquele que comegou a falar deve agora passar um minuto a mostrar
desinteresse.
1 O objetivo é repetir (falar sobre 0 mesmo assunto) mas, desta vez, o parceiro que ndo esté a falar
deve mostrar que esta genuinamente interessado.

O(A) treinador(a) recolhe rapidamente as primeiras reacdes dos(das) jogadores(as):

W M0g,
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1 Como é que te sentiste ao falar com alguém que se massmteressado? O que é que te
aconteceu a ti e a historia?
1 Como é que te sentiste ao falares com alguém que se mostrou interessado? O que é que te
aconteceu a ti e a historia?
Em seguida, os(as) jogadores(as) serdo convidados(as) a relacionar este jogo rapido com a atividade de
futebole a discutir os seus sentimentos relacionados com serem vitilnabyig e serem tratados(as)
com gentileza. O(A) treinador(a) podera recolher as suas reflexdes e opinides na
2.8
1 Como é que te sentiste quando foste vitimaudlging ou quando ninguém te passava a bola?
1 Como é que te sentiste quando toda a gente foi simpéatica e solidaria?
1 Achas que é importante ser gentil com as outras pessoas? Porqué?
1 Podes dar exemplos especificos do poées fazer ou dizer para mostrar apoio ou gentilezé‘r6
para com outro(a) jogador(a)?
1 De acordo com a Convencao sobre os Direitos da Crianga, todos(as) os(as) jovens tém o direito
de ser quem sdoComo é que achas que podes fazer a diferenga parates&g)as) colegas

se tiveres isso em conta?

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a proOxima semana, comprometanse a dizer uma palavra simpatica a uma pessoa p
dia e observem a sua reacao.

DE TREINADOR PARA TREINADOR: ALGUMAS SUGESTOS PRATICAS

Aqui estao algumas sugestdes praticas de treinadores que ja implementaram as atividades
suas equis.
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1. Se necessario, em vez de imprimir e colar as etiquetas na testa dos jogada
podeacol ar fita adesiva nas costas ¢
uma marca

2. As tarefas para levar para casa sao importantegijudam os jogadores a manter,
as informacdes em mente entre as atividades.

3.3.3.2 Grupo etario: 158 anos

Fomentar a empatia para com as vitimas 45 minutos

O jogo serd 0 mesmo que no grupo etario de$4l@nos. No entanto, as questdes usadas no debate
serdo mais elaboradas.

1 Como é que te sentiste quando toda a gente foi simpéatica e solidaria?

1 Como é que te sentiste quando foste vitimaullging ou quando ninguém te passava a bola?

1 Alguma vez te sentiste assim no ambito do futebol? Alguma vez te sentiste assim fora do ambito

17
do futebol?
1 Como é que gostarias que 0s outros se comportassem contigo no ambito do futebol e fora dele?
1 Como é que te sentes quando vés alguém a ser vitimdlgiag?

9 Alguma vez pensaste em como o TEU comportamento faz com que as pessoas se sintam?

1 Como é que achas que podes fazer a diferenga para as outras pessoas?

MATERIAIS NECESSARIOS

10-14 anos de idade 15-18 anos de idade
Bolas de futebol Bolas de futebol
Coletes para dividir as equipas Coletes para dividir as equipas
Balizas Balizas
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Apito Apito

Faixas para a testa (uma para cada jogador| Faixas para testa (uma para cada jogador(a

Anexo 2.1 Anexo 2.1
Anexo 2.2 Anexo 2.2
Marcador Marcador

1.3.4 Atividade 3- "Construir uma rede"
Descricao geral da atividade
A atividade inclui dois jogos especificamente destinados a reforgar a coesédbgecimento respetivo
e a confianca. Os(As) jogadores(as) serdo encorajados(as) a enfrentar um circuito constituido por
exercicios curtos em que o resultado se baseia na capacidade de se conhecerem e de confiarem no(a)

parceiro(a) para ultrapassarem ofa#$ individuais. 18

3.3.4.1 Grupo etario: 104 anos

Principio psicologicoTrabalhar na coeséo da equipa Tempo:45 minutos

PASSO 1- Conhecemenos uns aos outros?

TEMPO: 15 minutos
A atividade destinge a que os membros da equipa se conhecam melhor uns aos outros. Os(AS)
jogadores(as) dispdese em circulo e efetuam passes a um ritmo crescente (0s tempos séo ditados
pelo(a) treinador(a), que pode decidir tornar a atividade maisoosexigente). No entanto, antes de
passar para o(a) parceiro(a) seguinte, cada jogador(a) tera de partilhar uma informacéo sobre si
proprio(a) que muitos(as) colegas de equipa ndo conhecem (por exemplo, "Gostava de ser veterinério(a)
e tenho dois golderetrievers de que gosto muito"). O(A) jogador(a) pode entdo optar por passar a bola

a um(a) parceiro(a) que saiba menos do que os(as) outros(as), para que este(a) possa aprender algo sobre
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ele(ela). A atividade também pode ser realizada em 2 ou 3 circulos mais pequenos, tendo o cuidado de
reorganizar os grupos varias vezes para que todos(as) aprendam algo sobre toda a gente. Se os(as)
jogadores(as) tiverem dificuldade em pensar em algodiageem sobre eles(elas) mesmos(as), o(a)
treinador(a) pode sugerir tépicos, como por exemplo:

1 A comida que detestavas quando eras pequeno(a);

9 Algo sobre o teu animal de estimac&o ou sobre 0 animal de estimacéo que gostavas de ter tido;

9 Atua disciplina preferida e porqué;

1 Quando néo estéas a jogar futebol, qual é que é o teu passatempo preferido?
Em todos os casos, uma boa dica pode ser comecar por passar a bola aos membros mais "tagarelas" da
equipa, para que estes possam envolver 0s outros.
PASSO 2- Estou contigo

TEMPO: 15 minutos 9

Este segundo jogo consiste em criar coesdo através da confian¢ca mutua. As atividades serdo todas
realizadas em pares que podem ser sorteados ou escolhidos pelo(a) treinador(a). Os critérios para o fazer
podem ser: 1) atletas que tém de aprender a tralmaéhor em conjunto no campo; 2) atletas que nao
se conhecem muito bem (se for do conhecimento do(a) treinador(a)), ou 3) simplesmente sortear nomes.
Em todos os casos, juntar melhores amigos(as) deve ser evitado, porque o objetivo da atividade é
conhecemelhor e confiar também nos(as) colegas de equipa que se conhecem menos. O(A) treinador(a)
preparara trés estacdes no canfER eIl onde cada par permanecera durante 5 minutos para
efetuar os exercicios. Depois de o(a) treinador(a) apitar, todos os pares passam para a estacao seguinte,

no sentido dos ponteiros do relégio:

LUNDATION
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1 Acorrida: a frente de cada par ha uma fila de cones coloridos. O(A) treinador(a) decide a cor e
o(a) jogador(a) com os olhos vendados deve ggia@penas pela voz do(a) seu(sua) parceiro(a)
para alcancar o objeto

1 Lacos o jogo consiste em amarrar os membros do par (pulso e tornozelo) e trabalhar em
conjunto para recolher o maior numero possivel de objetos (por exemplo, cones ou bolas de
futebol) espalhados pelo campo

1 Tucompletasme um(a) jogador(a) do par estara vendado(a), enquanto o(a) outro(a) tera de se
mover ao saltar numa perna sé. O(A) segundo(a) jogador(a) deve manter sempre as duas maos
agarradas ao corpo do(a) primeiro(a): mesmo que s6 saia um, o par tem de recoroégpr. Se
segundo(a) jogador(a) tocar no chdo com as duas pernas, o par tem de recomecar. O objetivo é
atingir uma meta marcada através de um percurso simples.

PASSO 3- Debate 20
TEMPO: 15 minutos

No final da atividade, haverd um debate mediado pelo(a) treinador(a). Para incedtbatey o(a)
treinador(a) fara uma série de perguntas aos(as) jogadores(as), tais como:

1 Aprenderam algo de novo sobre os(as) vossos(as) colegas de equipa?

1 Como é gue se sentiram durante a segunda atividade? Foi facil trabalhar em conjunto? Onde é

gue tiveram mais dificuldades?

1 Na vossa opinido, qual era o objetivo destes exercicios?
Mais uma vez, o(a) treinador(a) pode comentar sobre o debate ao fazer referéncia ao artigo 31.° da
Convencéao sobre os Direitos da Crianca, (que fala sobre o lazer e as atividades recreativas e culturais),

por exemplo, "A Convencgédo sobre os Direitos dar@asafirma que todas as criangas tém o direito de
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ter um tempo de lazer recreativo, 0 que também inclui o direito de participar em desportos,
independentemente das suas ambic¢des ou da sua experiéncia anterior. Nao € importantenagidarmo

uns aos outros para garantir este direito?".

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a préxima semana, tentem aprender algo novo sobre um(a) colega de turma ou so
um(a) amigo(a) que naaonhecam muito bem e diganthe algo sobre vocés: esse é o primei
passo para construir uma nova amizade!

DE TREINADOR PARA TREINADOR: A LGUMAS SUGESTOS PRATICAS

Aqui estao algumassugestdes praticas de treinadores que ja implementaram as atividadess
suas equi@s.

1. A confian¢a, especialment@as equipas recémformadas, ndo € um tema facil
Nos jogos ® i mplenebasegamuei bal ar es
confiante em fazélo, o treinador podera servir de exemplo.

2. Nao precisa necessariamente usar vendas se nao as tiRarderacobrir os olhos 21
dos jogadores usanda@oletes chapéus ou até mesmo um pano. Para unir (
jogadores, basta amarrar osatacadoresuns dos outros

3. Imprima e utilize as perguntas preparadas para enriquecer a discussao (¢
deixe-as prontas no seutelemove): fica mais facil aprofundar os temas s€
tiverem alguma orientacéo.

3.3.4.2 Grupo etéario: 158 anos

Trabalhar na coeséo da equipa 60 minutos

A atividade é idéntica a descrita acima. No entanto, no PASSO 1 deve ser proposta uma atividade mais
desafiante do que simples passes para envolver os(as) jogadores(a) (por exemplo, ap0s o passe, mostrar
alguns truques de toques). Opicos sugeridos sao:

1 O que é que queres fazer depois do ensino secundario e porqué?

9 Fala sobre uma pessoa famosa que te inspira e porqué;
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1 O teu filme preferido e porqué;
1 Quando néo estés a jogar futebol, qual é que é o teu passatempo preferido?
Além disso, o debate final serd mais elaborado. As perguntas podem ser:

1 Na primeira atividade, aprenderam alguma coisa nova sobre os(as) vossos(as) colegas de
equipa? Na vossa opiniao, qual é a importancia de se conhecerem uns(umas) aos(as) outros(as)
numa equipa? Porqué?

1 Na segunda atividade, o que é que acharam do trabalho em pares? Quais foram as vossas
maiores dificuldades? Porgue é gue acham que fizemos este exercicio?

1 Navossa opinido, qual a importancia da coeséo e da confianga numa equipa?

1 Sentem que estdo totalmente unidos(as) como equipa? Em que aspetos € que poderiam melhorar

e como?
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MATERIAIS NECESSARIOS

10-14 anos de idade 15-18 anos de idade
Bolas de futebol Bolas de futebol
Cones de cores diferentes Cones de cores diferentes

Cordas para atar os tornozelos e os pulso Cordas para atar os tornozelos e os pulso

Vendas para os olhos Vendas para oslhos

Material para criar um percurso simples Material para criar um percurso simples

1.3.5 Atividade 4- "Vamos juntos”
Descricao geral da atividade
Os(As) jogadores(as) séo divididos(as) aleatoriamente em duas equipas e sdo submetidos(as) a duas
atividades curtas com um denominador comum de "cooperacao e coesdo". O balanco terd como ogjgtivo

encorajar um debate sobre a forma como a colaboracdo epa égessencial para atingir os objetivos

€ Como uma equipa coesa obtém os melhores resultados.

3.3.4.1 Grupo etario: 104 anos

Principio psicologicoTrabalhar na coeséo da equipa Tempo:45 minutos

PASSO 1- A cooperacao é a chave para o sucesso

TEMPO: 20 minutos
O(A) treinador(a) prepara dois percursos adjacentes idénticos: cada percurso incklatnmum
obstaculo a ultrapassar e a marcacdo de um JEOLENISCIEN). Durante a explicacdo, o(a)
treinador(a) podera mostrar como € que o percurso deve ser feitoajodaae um(a) atleta. O jogo

serd composto por 3 rondas de 5 minufa que todos os membros de cada equipa terminem o
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percurso. O jogo termina quando todos os membros de uma equipa tiverem completado as tarefas, pelo
gue a equipa mais rapida sera a vencedora. O(A) treinador(a) colocar4d uma cruz num quadro para
assinalar o(a) vencedor(a) de cada rofCH ). A equipa que marcar pelo menos 2 pontos

serd a vencedord equipa 1 trabalhara em "modo cooperativo", enquanto a equipa 2 trabalhara em
"modo individualista”.

1 Modo cooperativoTrés jogadores(as) de cada vez completardo todas as atividades entrando no
campo ao mesmo tempgoderdo passar a bola uns(umas) aos(as) outros(as) quando tiverem
completado a sua parte do percurso: neste sentido, um(a) executara o slalom, o(a)a3egundo(
ultrapassara o obstaculo e o(a) terceiro(a) marcara o golo. De seguida, os(as) jogadores trocam
de papéis. O mesmo esquema de jogo € aplicado até que todos os membros da equipa tenham
realizado a atividade.

Y Modo individualista Um(a) jogador(a) de cada vez entra no campo e completa todasZ45
atividades individualmente, sé nessa altura é que o(a) segundo(a) colega de equipa entra no
percurso. O mesmo esquema de jogo é aplicado até que todos os membros da equipa tenham
realizado atividade.

PASSO 2- Partilhar quando é importante

TEMPO: 10 minutos
As equipas estdo envolvidas num jogo de futebol de 10 minutos, com uma simples regra adicional: a
pontuacgdo de cada golo depende do niumero de jogadores(as) diferentes da mesma equipa que "tocaram"”
na bola antes de marcar. Assim, se 4 jogadores(as) ddfeitardgrem tocado na bola antes de rematar,
esse golo dara 4 pontos a equipa em vez de um. E ndo s6: os pontos serdo duplicados se todos(as) os(as)
jogadores(as) da equipa tiverem tocado na bola. O(A) treinador(a) pode utilizar um quadro para registar

os pntos [([ERPNECEE). Importante! Para que o jogeja realizado corretamente, é importante que
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o(a) treinador(a) explique que o objetivo final continua a ser mangara que os(as) jovens sejam
levados(as) a jogar de forns@melhante a um jogo de futebol normal, apenas com mais passes e
envolvendo os(as) colegas de equipa o mais possivel quando a situacéo de jogo o permitir.
PASSO 3- Debate
TEMPO: 10 minutos
No final da atividade, havera um debate mediado pelo(a) treinador(a). Para incentivar o debate, o(a)
treinador(a) fara uma série de perguntas aos(as) jogadores(as), tais como:
1 Como é que correu? Gostaram das atividades?
1 No Jogo 1, como é que se sentiram ao jogar no modo individual? E no modo cooperativo?
Encontraram alguma diferenca?
1 NoJogo 2, o que é gque foi diferente do habitual durante o jogo? Porque é que acham que jogaram
assim? 25
I Tentem encontrar uma palavra para designar as atividades (deve ser algo do género

"colaboracéo”, "uniao”, etc.).

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a proxima semana, procurem pelo menos uma oportunidade de ajudar alguém: po
ser ajudar a vossa mae/o vosso pai com as comprasajudar um(a) colega de turma com o9
trabalhos de casa. Usem o poder da colaboracéo!

DE TREINADOR PARA TREINADOR: A LGUMAS SUGESTOS PRATICAS

Aqui estao algumas sugestdes praticas de treinadores que ja implementaram as atividades
suas equigs.

9 Pode ser util conversar brevemente com os jogadores durante os exercicios e fétzes
perguntas enquanto jogam. Vocé pode entdo reservar os 10 minutos finais pd
discussbes apls 0s exercicios.

fwdw[a’mw
o4 " UNIMORE
gy UNMORE FORMODENA

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinibes expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem

necessariamente a posicao da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucédo EurBpaiadéo e da Cultura (EACEA). Nem
a Unido Europeia nem a EACEA podem ser consideradas como responsaveis por essas opinides



PINBALL - Preventing bullying IN and through footBALL
ERASMUS-SPORT-2021-5CP

ERASMUS2027

Project n.101049890

2FTAYEF YOALI
vVi2 9 dzNER LJS

3.3.4.2 Grupo etario: 158 anos

Trabalhar na coeséo dquipa 60 minutos

A atividade é idéntica a descrita acima. No entanto, o percurso deve ser mais desafiante de acordo com
as capacidades futebolisticas mais desenvolvidas dos(as) participantes mais velhos(as). Além disso,
cada uma das trés partes do treino tera uma dura¢Z® minutos. O debate final sera mais elaborado,
com base nas competéncias dialéticas mais desenvolvidas dos(as) adolescentes. As perguntas podem
ser:
1 Como é que correu?
1 No Jogo 1, como é que se sentiram ao jogar ho modo individual? E no modo cooperat%/%?
Encontraram alguma diferenga? Na vossa opiniéo, porqué?
1 E quanto ao Jogo 2? Como é gue se organizaram? Estdo satisfeitos(as) com a forma como
realizaram a atividade? Qual é a mensagem principal aqui?
1 Porque é que acham gue fizemos estas atividades? O que é que elas tém em comum? Qual é a
mensagem a reter? Tentem encontrar uma palavra para designar este treino (deve ser algo do
género "colaboragéo", "unido”, etc.).

1 Consideram que este valor de coeséo é importante na vida quotidiana também? Porqué?

MATERIAIS NECESSARIOS

10-14 anos de idade 15-18 anos de idade
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Bolas de futebol Bolas de futebol
Coletes para dividir as equipas Coletes para dividir as equipas
Cones para o slalom Cones para o slalom
Obstéaculo Obstéaculo
Balizas Balizas
Apito Apito
Anexo 4.1 Anexo 4.1
Anexo 4.2 Anexo 4.2
Anexo 4.3 Anexo 4.3
Marcador Marcador

1.3.6 Atividade 5- "Isto € quem nds somos..."
- - 27
Descricao geral da atividade -
Os(As) jogadores(as) serao encorajados(as) a descreserisproprios(as), selecionando imagens e
dizendo o porgqué de gostarem de futebol e de estar na eQuibgetivo é sublinhar a importancia da
equipa para 0s seus membros e realc¢ar os valores partilhados.

3.3.5.1 Grupo etario: 104 anos

Trabalhar na identidade da equipa 60 minutos

PASSO 1- Quem és tu?

TEMPO: 30 minutos

Um circuito com trés exercicios diferentes e adaptados a idade sera desenvolvido pelo(a) treinador(a)

(5 minutos para cada exercicio). No final de cada exercicio, os(as) jogadores(as) poderao escolher uma
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imagem de entre as disponibilizadas numa caixa colocada em frente ao espaco do circuito. A pergunta
a que os(as) jogadores(as) terdo de responder é: "Quem és tu? Ingegnsenestdo a apresentar a
alguém que nunca vos viu. Escolham trés imagens que, na vossa opinido, melhor descrevem quem sao".

As imagens serdo divididas em quatro categorias (futebol indivifitabol de grupe outro individual

- outro de grupo)YEgelA gy R ENTo lo SRl LI oo [SR[0ETe ). Tenha em atencdo que cada clube

pode adaptar e modificar as imagens por outras mais especificas, desde que se enquadrem nas

categorias acima mencionadasQuando o circuito terminar, cada jogador(a) terd um minuto para

mostrar as suas imagens (se quiser) e explicar porque é que as escolheu como as mais significativas.

Serdo utilizados algsn minutos para sublinhar que a maioria dos(as) jogadores(as) escolheu,

provavelmente, as imagens relacionadas com o futebol, como demonstracdo da importancia deste

desporto nas suas vidas.

PASSO 2- Quem somos nés? 28
TEMPO: 20 minutos

No segundo jogo, os(as) jogadores(as) serdo convidados(as) a refletir sobre a sua equipa e o que é que

fazer parte dela significa para eles(elas). Seréo criadas duas equipas e dois pequenos campos de jogos,

adequados ao grupo etario, para reduzir o terasperaler i cl¥). Tanto a equipa A como a

equipa B serdo divididas em dois campos para jogarem o mesmo jogo. O(A) jogador(a) A parte de um

lado do campo e o(a) jogador(a) B parte do lado oposto. Desafiarmutuamente numa competicdo

de 1 conta 1. O(A) vencedor(a) (ou seja, o(a) primeiro(a) a marcar um golo contra o adversario) tera a

oportunidade de selecionar de uma caixa cheia de roJGEIsVAEYCISE) aquele que, na sua opinido,

melhor responde a pergunta: "O que € que significa para ti seres membro desta equipa?".

W Mo,
e 2o
£ A
o

>,

C2nonty

A,

141

oy UNIMORE EORMODENA

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinibes expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente a posicao da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucédo EurBpaiadéo e da Cultura (EACEA). Nem
a Unido Europeia nem a EACEA podem ser consideradas como responsaveis por essas opinides



PINBALL - Preventing bullying IN and through footBALL =
ERASMUS-SPORT-2021-5CP / 2 -'F 7\ y I y O A I
ERASMUS2027 : ma 9 dZN\E LJS

Project n.101049890

PASSO 3- Debate

TEMPO: 20 minutos
No final, todos os rotulos serdo reunidos. Todos eles serdo lidos em voz alta pelo(a) treinador(a) e os
rétulos mais frequentes serdo destacados com a ajuda de uma calNlRE G CRR). O(A)
treinador(a) fard um debate de 15 minutos para sublinhar a importancia que a equipa e o facto de fazer
parte do Clube tém para cada jogador(a), a partiétéos como "Orgulho”, "Amizade", etc. Podem
ser utilizadas algumas perguntas de incentivo, como por exemplo:

1 Quem quer explicar que rétulo(s) escolheu e porqué?

O que é que fazer parte desta equipa significa para vocés? E importante para vocés?

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a proxima semana, tentem contribuir para a vossa equipa. Podem falzéde diferentes
formas: ao ajudar o(a) vosso(a) treinador(a) a arrumar o material depois do treino, ao ajuda
um(a) colega de equipa a aprender uma nova competéncia, ao se ofamrepara ajudar a
organizar os jogos dos membros mais jovens, etc. A decisdo é vossa!

DE TREINADOR PARA TREINADOR: A LGUMAS SUGESTOS PRATICAS

Aqui estdo algumas sugestdes préticas de treinadores quern#lementaram as atividadesnas
suas equigs.

29

1 As imagens sdo necessarias para um bom resultado nesta atividade. Antes
implementacéo da atividade, reserve um tempo para imprimir e recortar as imagen
disponibilizadas no template, ou elaborar suas proprias imagens.

3.3.5.2 Grupo etario: 158 anos

Trabalhar na identidade da equipa 45 minutos
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A atividade é semelhante & descrita acima. Naturalmente, na ativid el IR e ke
IEREIRERD. o circuito deve ser adaptado as capacidades futebolisti /| 2 T A Y |y OA [
velhos(as). Além disso, durante a atividade 2, em vez de selecionar @ E,u. Vﬁ% .um?mguzulhldg ML:]§,
serdo convidados(as) a escrever em-p@st que significa pareles(elas) fazer pade Clube. Durante
a fase de debate, os pdstserdo lidos e colados wartolina, agrupandos por tema principal. As
perguntas para o debate podem ser:

1 Quem quer partilhar o que escreveu e porqué?

1 O que é que fazer parte desta equipa significa para vocés?

9 Diriam que serem membros desta equipa € pante importante de quem sédo? Orgulfsm

disso?

1 A opinido dos(as) vossos(as) colegas de equipa é relevante para vocés? Confiam neles(as)?

Admiramnos(as)? Acham gue partilham os mesmos valores? 30
10-14 anos de idade 15-18 anos de idade
Bolas de futebol Bolas de futebol
Material adequado para o circuito Material adequado para o circuito
Coletes para dividir as equipas Coletes para dividir as equipas

Balizas Balizas
Apito Apito

Anexo 5.1 Anexo 5.1

Anexo 5.2 Anexo 5.2

Anexo 5.3 Anexo 5.3
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4 caixas para colocar as imagens/rétulos 3 caixas para colocar as imagens

Postits

Cartolina

31
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Marcador 3 ou 4canetas/marcadores para os jogador

Cartolina

Marcador

3.3.6 Atividade 6 "...E é assim que nés fazemos!"

Descricao geral da atividade

Esta atividade é fundamental para comecar a definir as regras antibullying da equipa. O primeiro jogo
permitira aos(as) jogadores(as) compreender que 0s agressores agem impunemente devido a uma norma
geral de indiferenca/medo. No entanto, se muitas pessoas contrariarem esta norma e criarem novas
normas, 0s agressores torramimpotentes. Um segundo paseca os(as) jovens definirem as suas

proprias normas antibullying.

3.3.6.1 Grupo etério: 104 anos 32

Criar normas sociais antibullying 50 minutos

PASSO 1- O grupo estabelece as regras, por isso 0 grupo pode altdad

TEMPO: 20 minutos
O jogo comecgara como o jogo comum "bullock”, que serd uma representacao do fenémelyindo
como uma atuacdo de grupo. Um(a) jogador(a) sera a vitima, dois(duas) jogaderes(dapos
opostos do campe serdo 0s agressores, e todos(as) os(as) outros(as) serdo os espetadores. O jogo
comeca com a vitima sozinha, a tentar apanhar a bola. Passacgiinuto, o(a) treinador(a) apita,
pedindo a um espetador que se torne num "aliado" e ajude a vitima. Passado mais um minuto, o(a)

treinador(a) apita novamerganais trés espetadores torasemliados. Por fim, o(a) treinador(a) apitara
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mais uma vez e os aliados serdo a maioria. Nesse momento, 0s agressores ja ndo poderdo excluir a

"o,

vitima. Este jogo repetge 3 vezes, mudando sempre quem é a "vitima" e os "agressores".
Um debate de dez minutos sublinhara este aspeto, recorrendo a perguntas de reflexao:

1 O que é que aconteceu durante o jogo?

9 Os agressores conseguiram intimidar a vitima quando havia muitos aliados?

1 O que poderiam fazer ou dizer para serem aliados da pessoa que foi exgmngtgiray?
[Exemplos para o(a) treinador(a) caso ndo haja respostas: "Se se sentirem confortaveis, podem
dizer em voz alta que isto ndo se faz"; "Poderiam perguntar a vitima se ela quesg@nacés
e afastaise dasituacdo"; "Se nado se sentirem a vontade para intervir, também podem pedir ajuda
ao(a) vosso(a) treinador(a) ou a outro adulto"].

1 "Os espetadores mudaram o seu estatuto de apoiantes do agressor para aliados da vitima. Isto
significa que um grupo pode alterar as suas regras para que todos(as) se sintam incIuidos%a?S) e,
guando isto acontece, 0s agressores ndo tém outra opgcdo senddelgraticar dullying.

Vamos tentar criar as nossas novas regras?o.
PASSO 2- Temos novas regras!

TEMPO: 30 minutos

Sera concebido um jogo para combater literalmeteallging, criando regras de inclusao para atingir
conjuntamente o objetivo, que é um criar um bom ambiente na equipa. O(A) treinador(a) dividira os(as)
jogadores(as) em duas equipas para jogarem um jogo de futebol de 15 minutos. No entanto, em vez de
usar a balizéhabitual, a baliza sera representada por 5 cones que representam metaforioamente
fendmeno ddullying. Sempre que uma equipa marcar, tera a possibilidade de escrever nitmrpast

regra antibllying que considere relevante para a equipa. O objetivo final seria ter pelo menos cinco
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regras para discutir e ajustar em conjunto nos préximos 15 minutos, de acordo com 0s seguintes
principios:
1. Asregras devem ser breves e faceis de compreender.
2. Asregras devem ser sempre negociadas e acordadas por todos(as) os(as) colegas de equipa.
3. As regras devem ser expressas de forma positiva, por exemplo, em vez de "N&o insultes os(as)
teus(tuas) colegas de equipa”, podemos usar "Usa sempre um discurso positivo com os(as)
teus(tuas) colegas de equipa”.
Estas regras internas vao ser escritas num docunYaep i elN), incluindo alguns exemplos e

especificagcbes, e a forma de lidar com as consequéncias da violagcdo destas regras. Um exemplo:

COMO E QUE FAZEMOS SE INFRINGIRMOS A
ISTO? REGRA
Os(As) colegas de equif
devem damuma resposta gent

- Manter um tom calmo a
Usa sempre um discursc discutir com um(a) colega ¢
positivo com os(as) teus(tuas equipa
colegas de equipa - Evitar dizer palavrées

- Ouvir antes de falar

ao facto de a regra ter si 34

infringida e tentar ser mai
simpéticos(as). Seria bom pe
desculpa.

Apos a elaboracado das regras, seréd apresentado aos(as) atletas um baralho de cartas (tantas quantas as
regras finais) VG ClEE): todas as semanas, alguns(algumas) deles(as) vdo assumir a
responsabilidade de tentar garantir que uma regra € respeitada e vao intervir em caso de infracdo. O(A)
treinador(a) pode selecionar diferentes jogadores(as) todas as semanas e tera a gesidisdalher

a regra que quer apoiar.

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a préxima semana, concentrerse na regra que vos parecer mais dificil de respeitar
tentem aperceberse de cada vez que a infringem ou se estdo prestes a4az& um bom
exercicio para a infringirem cada vez menos!
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DE TREINADOR PARA TREINADOR: A LGUMAS SUGESTOS PRATICAS

Aqui estao algumas sugestdes praticas de treinadores que ja implementaram as atividaues
suas equis.

1 E importante rever as regras apos dreino ou no inicio do treino seguinte. Seria Uti
resumir e publicar as regras finais da equip para oficializar.

3.3.6.2 Grupo etario: 158 anos

Criar normas sociais antibullying 60 minutos

A atividade sera a mesma que a do grupo mais jovemyeodebate mais estimulante. Depois do passo
1, algumas perguntas Uteis podem ser as seguintes:

1 Conseguem perceber como é que este jogo de "bullock" era uma metaforayibiag?

1 Notaram alguma coisa no comportamento dos agressores ou daevitjoento os aliados se 35
juntavam? Porque é que acham que isso acontece?

1 Acham que o mesmo processo aconteceria na vida quotidiana?

1 "As regras dos jogos mudaram de 'a vitima contra todos' para 'um grupo de aliados contra os
agressores' e isso determinou uma mudanca no comportamento dos agressores. O que é que
acham que esta metéafora significa?"

1 "De facto. Os espetadores mudaram o0 seu estatuto de apoiantes do agressor para aliados da
vitima. Isto significa que um grupo pode alterar as suas regras para que todos(as) se sintam
incluidos(as) e, quando isto acontece, 0s agressores nao tém outiseopgéadeixar de praticar

obulying Vamos tentar criar as nossas hovas regt
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MATERIAIS NECESSARIOS

10-14 anos de idade 15-18 anos de idade

Bolas de futebol Bolas de futebol

Coletes para dividir as equipas Coletes para dividir as equipas

10cones 10 cones
Apito Apito

Anexo 6.1 Anexo 6.1

Marcador Marcador
Postits Postits
Canetas Canetas

1.3.7 Atividade 7- "Jogar ao Segue o lider"
Descricao geral da atividade 36
Esta atividade destirse a reforcar as regras antibullying da equipa, utilizando os(as) capitdes(capitas)
como modelos a seguir. Os(As) capitdes(capitds) tém uma influéncia social sobre os(as) seus(suas)
colegas de equipa e séo propensos(as) a ser sg@sidoelos(as) outros(as) jogadores(as): atribeg

o papel de fornecer a forma de combatbultying €, por conseguinte, capaz de ter um forte impacto

sobre os(as) seus(suas) colegas de equipa.

3.3.7.1 Grupo etario: 104 anos

Criar normassociais antibullying 45 minutos

PASSO 1- Capitdo(Capitd), assume o comando!

TEMPO: 30 minutos

UNDATION
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O(A) treinador(a) concebera um treino em trés pequenos grupos diferentes e nomeara um(a) jogador(a)

de cada grupo para liderar a equipa. Antes do inicteedtm, o(a) treinador(a) fara duas coisas:

1 Pedir aos "lideres" que se certifiquem ndo sé de que as atividades séo realizadas com seriedade,
mas também de que as regras de conduta acordadas séo respeitadas
1 Nomear secretamente um "agressor" por gpgra ter um comportamento (de forma aberta ou
mais subtil) contrario as normas da equipa (por exemplo, responder mal aos(as) colegas de
equipa, excluir alguém do exercicio, provocar, etc.) contra uma vitima (TAMBEM
INFORMADA).
O(A) capitdo(capitd) tera de encontrar estratégias para promover as regras de conduta sem se tornar
agressivo(a). O(A) treinador(a) deve apoiar o(a) capitdo(capitd) neste aspeto, sem o(a) contradize® para
gue os(as) colegas de equipa se apercebam do leongefa) capitdo(capitd) em cumprir as regras.
PASSO 2- Debate
1 TEMPO: 15 minutos
O jogo do(a) treinador(a) sera revelado e sera realizado um debate com algumas perguntas:
Para o "lider":
1 Qual é que foi a parte mais dificil para ti?
1 Como é que te sentiste ao defenderes os(as) teus(tuas) colegas de equipa?
Para todos(as):
1 Como é que a intervencao do(a) capitdo(capitd) vos fez sentir?

1 Qual é aimportancia do(a) capitao(capitd) ser um exemplo para vocés?
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1 Houve mais alguém, para além do lider, a intervir no vosso grupo? Se sim, porque € que o fez?

Se néo, porgue é que nao o fez?

O(A) treinador(a) deve concluir a conversa ao sublinhar que a prote¢do mutua é da responsabilidade
de todos(as) ndo apenas do lider, embora seja importante que este dé um bom exemplo. Acima de
tudo, aresponsabilidade principal é do(a) préprio(a) treinador(a), pelo que o lider deve pedir ajuda

sempre que precisar.

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Durante a préxima semana, tentem agir como um lider. Sempre que virem um(a) colega
equipa ainfringir uma regra, lembrem -no(a) gentilmente de que, na equipa, a gentileza e
respeito sdo valores importantes.

DE TREINADOR PARA TREINADOR: A LGUMAS SUGESTOS PRATICAS 38

Aqui estdo algumas sugestdes praticas de treinadores qudrj@lementaram as atividadesnhas
suas equigs.

1 O papel dos capitaes é importante numa equipa e € por isso que o exercicio funci
muito bem. Contudo, é importante que o treinador oriente e apoie o capitdo: uma bg
forma de o fazer seria ter umarapida discussdo com o(s) capitdo(es) antes do inicio
exercicio.

3.3.7.2 Grupo etario: 158 anos

Criar normas sociais antibullying 45 minutos

PASSO 1- Capitao(Capitd), assume o comando!

TEMPO: 30 minutos
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O(A) capitdo(capitd) da equipa vaiiar um circuito de treino com trés atividades diferentes de 10
minutos e vai ficar encarregado(a) de o gerir durante o dia. Neste caso, a ajuda do(a) treinador(a) ndo é
realmente necessaria na fase da criacdo (no entanto, o(a) treinador(a) pode \idddesti
especificamente orientadas, por exemplo, para melhorar a cooperacéo da equipa), mas as atividades véo
ser revistas posteriormente.
Antes do inicio do treino, o(a) treinador(a) vai nomear secretamente um "agressor" por grupo para ter
um comportamento (de forma aberta ou mais subtil) contrario as normas da equipa (por exemplo
responder ma um(a) colega de equipa, excluir alguém do exercicio, provocar, etc.) contra uma vitima
(TAMBEM INFORMADA).
O(A) capitdo(capitd) tera de detetar esses comportamentos negativos e encontrar estratégias para
promover as regras de conduta acordadas pela equipa. Se o(a) capitdo(capitd) de equipa ndo parecer
apercebese de que algo de errado se passa ou ndo imes/primeiros 5 minutos, o(a) treinador pode 39
encorajdo(a) a pedir aos(as) seus(suas) colegas de equipa que respeitem o cédigo de conduta. O(A)
treinador(a) apoiara o(a) capitao(capitd) nas suas resolucées sem o(a) contradizer, para que os(as)
colegas dequipa se apercebam do empenho do(a) capitdo(capitd) em cumprir as regras.
PASSO 2- Debate
1 TEMPO: 15 minutos

O jogo do(a) treinador(a) sera revelado e sera realizado um debate com algumas perguntas:
Para o "lider":

1 Qual é que foi a parte mais dificil para ti?

1 Como é que te sentiste ao defenderes os(as) teus(tuas) colegas de equipa?

1 Compreendes a importancia do teu papel e a tua responsabilidade em garantir que todos(as)

estdo seguros(as) e cumprem as regras?
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Para todos(as):
1 Como é que a intervengdo do(a) capitdo(capitd) vos fez sentir?
I Qual é a importancia do(a) capitdo(capitd) de equipa fazer com que todos(as) se sintam
seguros(as) dentro da equipa?
1 Qual é aimportancia do(a) capitdo(capitd) ser um exemplo para vocés?

1 Gostam de quando o(a) capitdo(capitd) vos lembra de cumprir as regras? Adafaimn

1 Houve mais alguém, para além do lider, a intervir no vosso grupo? Se sim, porque € que o fez?

Se néo, porgue é gque nao o fez?

1 O que é que podemos fazer para nos prepararmos e defendermos uns aos luity@sg@o

MATERIAIS NECESSARIOS 40

10-14 anos dedade 15-18 anos de idade

Bolas de futebol Bolas de futebol

Materiais necessarios para fazer o circuito Materiais necessarios para fazer o circuito

3.3.8 Atividade 8 "Podemos mudar a sociedade"

Descricao geral da atividade

Esta Gltima atividade tem varios objetivos: em primeiro lugar, visa a adesao final as normas antibullying
desenvolvidas pela equipa. Em segundo lugar, destimaque o Clube valide esse esfor¢o através da
elaboracéo de uma politica antibullying do Clage inclua oficialmente as regras internas da equipa.

Em terceiro lugar, incentiva os(as) jovens a agir como modelos e a apresentar a sua campanha

antibullying aos(as) seus(suas) colegas durante um evento oficial. Isto também aumentard a adesao as
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regras, devido ao mecanismo de "dissonéncia cognitiva", peloedgdis de defenderem publicamente

uma causaé muito mais dificil comportareise de forma inconsistente com ela.

3.3.8.1 Grupo etario: 104 anos

60 minutos + 1 dia de

Envolver os(as) jovens em campanhas antibullying torneio

41
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PASSO 1- A nossa politica antibullying

TEMPO: 45 minutos

Esta atividade nao vai ser realizada no campo, mas tera como objetivo a organizacagratedam
evento no campo no qual os(as) jogadores(as) vao ser os(as) protagonistas. A partir do documento
produzido na atividade 5, os(as) jovens serdo divididos(as) em cinco grupos, cada um dos quais se
encarregara de definir e explicar melhor uma regrde Rambém ser inventado um simbolo ou uma
ilustracdo para representar cada regra. Por fim, cada grupo criard um slogan que seré utilizado durante
o "Torneio antibullying” que sera organizado pelo Clube, convidando algumas das escolas da vizinhanga
e outrasequipas/Clubes. Os grupos trabalhardo separadamente durante 30 minutos, enquanto, nos
Gltimos 15, apresentardo uns aos outros a sua regra e o slogan final para o torneio serd negociado e
selecionado. Serd fornecido aos Clubes um modelo que os(as) ate®io utilizar como
referénciilS Rl e N). 42
PASSO 2- Um compromisso solene

TEMPO: 15 minutos
O(A) treinador(a) explicara que todo o Clube se inspirou no esfor¢o da equipa para tornar o ambiente
mais amigavel e formulou/integrou um cdédigo de conduta que abobddlylmg e o0 assédio. Esta
politica, que podera ser concebida a partir do modelo sugéXiSGICN), terd as regras dos(as)
jogadores(as) como manifesto e sera apresentada durante um grande evento publico envolvendo outras
equipas de futebol e escolas, no qual os(as) jovens serdo os(as) protagonistas. O(A) treinador(a) pode
iniciar a convesa ao citar o artigo 12.° da Convencao sobre os Direitos da Crianca, (que fala sobre
respeito pelas opinides das criancas), "A crianca tem o direito de exprimir livremente a sua opinido sobre
guestbes que lIhe digam respeit@®br conseguinte, os(as) jogadores(as) atuardo como modelos,

solicitando o apoio da comunidade, por exemplo, propondo as escolas que adotem as suas regras e
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criando uma parceria antibullying. O compromisso solene serd assinado por todos os membros da equipa
gue assinardo o documento final e 0 compromisso de respeitar e divulgar as normas elaboradas. A
primeira assinatura sera a do(a) capitdo(capitd) de egquidltima sera a do(a) treinador(a). Isto
também sublinha a responsabilidade dos adultos. As criancas e jovens com menos de 18 anos tém o
direito de se exprimirem e de serem ouvidos, bem como de verem os seus direitos respeitados.
PASSO 3- O torneio

TEMPO: Um dia inteiro/Uma tarde inteira
Os(As) jogadores(as) serdo convidados(as) a ajudar a organizar o evento publico antibullying, que
consistird num torneio seguido pela apresentacéo da politica, na qual os(as) jovens subirdo ao palco para
apresentar as suas regras e o0 seu slogan. Apdsiaotoserdo atribuidos prémios as equipas que
demonstrem maior adeséo as normas de inclusdo e os(as) representantes das equipas de futebol (por
exemplo, os(as) capitdes(capitds)) e as escolas poderdo receber uma cépia da politica entregue4elo(a)
capitdo(apitd) da equipa como simbolo do seu compromisso de aplicar as regras.
Apresentamos agora um exemplo diema formade organizar o torneio. Lemberse de que cada clube
pode decidir como organizar o seu torneio, o objetivo € divulgar as regras antibullying a outros clubes
ou escolas. Neste sentido, um simples torneio de quatro clubes, precedido ou seguido de uma
apreseimacdo, é 6timo, bem como convidaf2lturmas de uma escola. Outras formas de torneio

também sao aceites.
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Ao incluir um clube e algumas turmas, podem ser criadas 8 equipas de futebol mistas. O tgrneio de
futebol sera disputado em 4 campos em simultédneo e cada equipa sera identificada e numeraga de 1 a 8
(por exemplo, através de coletes de cores diferenteg).casipos seréo criados pelo(a) treinadorfa),

ao dividir um campo de futebol inteiro em 4 com a utilizacdo de cones e duas pequenas balizas serdo
colocadas nas extremidades de cada campo. Os 7 jogos serdo jogados simultaneamente nos 4 campos e
terdo a durgdo de 15 minutos cada, com 5 minutos de intervalo entre um e outro. Serd necessaiio adotar
um principio de rotac&o para permitir que os(as) jovens compitam com mais eI CRE).
Durante os 5 minutos de intervalo depois de cada jogo, os(as) jogadores de cada equipa vag escolher
um(a) jogador(a) que tenha tido o comportamento mais inclusivo. Os(as) jogadores(as) com mais votos

no final do torneio receberdo um prémio. As pontuag@eEogegistadas numa cartolifEfeVAEG

8.3)

44

TAREFA PARA LEVAR PARA CASA

Sejam agentes dinamizadores! Falem com os(as) vossos(as) amigos(as) e colegasndesobre
a politica antibullying que elaboraram com o vosso Clube e convidenos(as) a assistir aq
torneio.

3.3.8.2 Grupo etéario: 158 anos

60 minutos + 1 dia de

Envolver os(as) jovens em campanhas antibullying torneio
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PASSO 1- A nossapolitica antibullying

TEMPO: 50 minutos

A atividade é idéntica a anterior, com algumas diferencas: durante a hora em que decorrera a definicdo
da politica, os(as) jovens vao ser apresentados(as) a politica do Clube desde o inicio e terdo a
possibilidade de propor alteracdes a mesma (20 minipgi) o(a) treinador(a) explicard desde o inicio
gue todo o Clube se inspirou no trabalho antibullying da equipa, e que formularam/integraram um
cédigo de conduta que abordabollying e 0 assédiofmM eI para 0 modelo de politica
antibullying) eque vao pedir a opinido "especializada" dos(as) jovens sobre o documento. Isto porque
tém maturidade suficiente para se envolverem ativamente nas politicas do Clube e este tipo de
compromisso sera muito gratificante para eles(elas). Posteriormentejamafas)eréo a possibilidade
de finalizar as suas regras de conduta, dividselem pequenos grupos (20 minutos) e criando em
conjunto um slogan para o evento publico (10 minutos). 45
PASSO 2- Um compromisso solene
TEMPO: 10 minutos

O compromisso solene serd assinado por todos os membros da equipa que assinardo o documento final
e 0 compromisso de respeitar e divulgar as normas elaboradas. A primeira assinatura sera a do(a)
capitdo(capitd) de equipa e a ultima sera a do(a) treinador(a
PASSO 3- O torneio

TEMPO: Um dia inteiro/lUma tarde inteira
O evento publico e o torneio serdo concebidos como proposto acima, com algumas pequenas diferencas.
Em primeiro lugar, os(as) jogadores(as) terao mais responsabilidades a nivel da organizacéo e poderao
ser convidados(as) a apresentar ideias para promaouensagem de inclusdo e de néo violéncia no

ambito do torneio (por exemplo, através da criagdo de um jogo especifico antes do torneio ou da
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realizacao de uma das atividades do projeto PINBALL que considerem mais Util para as outras equipas).
Em segundo lugar, a0 mesmo tempo que os(as) jogadores(as) terdo a possibilidade de jogar um jogo
contra uma equipa da mesma idade, também atuardo coitroséals) nos jogos das divisbes mais
jovens- para que se tornem ainda mais ativos(as) como modelo para as criangcas mais novas. Os(AS)
arbitros(as) terdo um cartdo azul do projeto PINBAYEICHNIDCER) que dard 1 ponto extra as
criancas que atuarem deordo com os principios inclusivos do torneio. A pontuacao final do torneio
serd dada pela pontuacéo do jogo, juntamente com a soma dos cartées do projeto PINBALL e os(as)
jogadores(as) mais respeitosos(as) vao ser premiados(as) pelos(as) capit@®s(dap(ts)

jogadores(as) do projeto PINBALL.

MATERIAIS NECESSARIOS

|

10-14 anos de idade 15-18 anos de idade 46
PARA A ATIVIDADE

O documento da Atividade 5 O documento da Atividade 5
Canetas e marcadores Canetas e marcadores
Anexo 8.1 Anexo 8.1
Anexo 8.2 Anexo 8.2

PARA O TORNEIO

Bolas de futebol Bolas de futebol
Coletes para dividir as equipas Coletes para dividir as equipas
Balizas Balizas
Apitos Apitos
Anexo 8.3 Anexo 8.3
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Anexo 8.4 Anexo 8.4

Materiais para a criacdo dos campos de jog Materiais para a criacdo docampos de jogos

Prémios Prémios
Comida/agua para os participantes Comida/agua para os participantes
Microfones/projetor para a apresentacao Microfones/projetor para a apresentacao
Anexo 8.5
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Apéndice
Materiais de atividades preliminares
Anexopreliminar.1
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BULLYING: Uma definicao

“Persisténcia de comportamentos ameagadores e agressivos, fisicos ou verbais, dirigidos a outras
pessoas, especialmente as mais jovens, mais pequenas, mais fracas ou em qualquer outra situagdo
de desvantagem relativa”(APA Dictionary of Psychology)

Ocorre sobretudo durante o final da infancia e na adolescéncia e tende a acontecer em escolas ou em locais
de convivio entre jovens, incluindo ambientes desportivos (Olweus, 1986).
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BULLYING: Os agentes envolvidos

O(s) agressor(es) A(s) vitima(s)

Os espetadores

» Os espetadores passivos
* Os apoiantes do agressor
* Os aliados da vitima/defensores
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Um comportamento agressivo, incluindo violéncia fisica e psicolégica

A intengdo do agressor de prejudicar a vitima
e A repeticdo do comportamento prevaricador ao longo de dias, meses ou até mesmo anos,
com uma frequéncia elevada

A assimetria de poder (fisico, psicolégico ou social) entre o agressor e a vitima

A presenca de espetadores, que podem assumir o papel de apoiantes do agressor ou de

simples espetadores
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BULLYING: Categorizacao geral

A
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BULLYING: Quantos tipos ha?

Atos fisicos (por exemplo, pontapés, socos, empurrdes)
Bullying fisico Roubo de objetos
Danos voluntarios a bens alheios

Bullying direto:
praticado de forma g
aberta e visivel

Bullying Atos verbais (por exemplo, insultar a aparéncia fisica, o
verbal desempenho, o género ou a situagdo familiar)
2m
§  ocusowsd | :

Bullying indireto: atos |
subtis de violéncia
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BULLYING baseado em...?

Bullying interpessoal

* Com base nas caracteristicas .
individuais da vitima (por exemplo, Bullying baseado em
tamanho do corpo ou preconceitos

desempenho)
* Com base no facto de a vitima pertencer

a um determinado grupo (por exemplo,
origem étnica ou deficiéncia)
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Consequéncias do BULLYING

Comportamentos antisociais,
abuso de substancias,
disturbios psiquiatricos

Sintomas sol
psicolégicos

Stresse pos-traumatico
(pesadelos, angustia e
perturbagGes somaticas)

”,

vitimas

Insucesso no trabalho Isolamento social

agressores
espetadores

Ma capacidade de
relacionamento

Ansiedade e depressao
(comportamento suicida nos
casos mais extremos)

onsequéncias para as

onsequéncias para os

Doenga fisica
Deterioragdo do desempenho
escolar

Consequéncias para os

v
V:

maticos e

Menor satisfagdo com a vida
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Porque é que nao se intervém?

*Mais ninguém reage, por isso ndo pode ser assim

tao grave, certo?

E mesmo da minha responsabilidade reagir?

*Estarei a fazer figura de parvo(a)?

Serd que eu préprio(a) posso tornar-me numa

vitima?

«Serd que a vitima merece o que estd a acontecer?
K°O que é que eu posso dizer? Sou capaz de fazer isto?

T
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O que leva as pessoas a intervir?

-~

*Praticar a empatia

*Ser um modelo a seguir!

*Discutir e praticar tomar uma posigdo.
*A seguranga social faz com que seja natural
reagir.

*Informagdo sobre o que nos leva a intervir
e o que nos leva a ndo intervir.
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Investigacdao PINBALL: treinadores(as) contra o bullying

PERGUNTAS FEITAS AOS(AS) TREINADORES(AS) PERCENTAGENS

Atividades para promover um clima social positivo e o
espirito de equipa

"Todas as semanas" (61,48%)

,;-\;ll\:;gzdes para detetar e combater o bullying no seio da "Nunca" (36,13%) ou "1 a 4 vezes por ano" (25,11%).

Protocolos do clube contra o bullying "Sem protocolo" (37,80%) ou "N&o sei" (34,96%).
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o Artigo 3.2
Artigo 2.2 8 ;
o W T Interesse superior
N&o discriminagdo .
da crianga

Artigo 6.2

O direito a
sobrevivéncia e ao
desenvolvimento

Artigo 19.2
Protegdo contra
maus-tratos e
negligéncia

Artigo 12,2
Direito a que as
suas opinides
sejam tomadas
em consideragdo
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Que tipo de acdes?
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PINBALL Boas praticas: como combater o bullying?

1. Disponibilizar informacGes sobre o bullying, ndo sé aos(as) jovens, mas também a sua comunidade
educativa;

2. Trabalhar na identidade e na coesdo da equipa, especialmente no que diz respeito aos seus aspetos
sociais (construgdo de amizades fortes e de uma imagem de si préprio como parte da equipa);

3. Criar normas sociais antibullying a serem seguidas dentro e fora do campo de futebol;

4. Refletir sobre os sentimentos que as vitimas do bullying experienciam, desenvolvendo assim
sentimentos mais fortes de empatia para com elas;

5. Envolver ativamente os(as) jovens em campanhas antibullying, para que experienciem a capacidade de
produzir mudangas sociais e para que se tornem modelos a seguir.

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente a posicdo da Unido Europeia
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Obrigado!

“Se um elefante tiver a pata em cima da cauda de um rato e tu
disseres que és neutro [em relag¢do a situagdo], o rato ndo vai gostar

da tua neutralidade.”
— Desmond Tutu
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Anexo preliminar.2a o5

PREVENCAO E DETECAO DO BULLYING CONSELHOS PARA OS(AS)

TREINADORES(AS): A ANALISE DO AMBIENTE SOCIAL

Uma das coisas mais importantes que um lider pode fazer para garantir a seguranca social e para evitar
violagBes eoullying é refletir sobre a forma como o grupo se sente e como funciona em conjuntg.
Exercicio de vinte minutos

Reserve algum tempo para responder as seguintes perguntas, que lhe permitirdo descrever o atual clima
social da sua equipa. Pedirlbs que seja o(a) mais honesto(a) possivel. Recorsndae utiliz

estes estimulos de forma recorrente para discutimacddiocial da sua equipa com os(as) seus(guas)
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colegas. Se o fizer com uma frequentemente, podera detetar e prevenir situdgdgsndemais
facilmente.

Responda a estas cinco perguntas:

1- Como é que os(as) jogadores(as) trabalham em conjunto? O que é que podemos fazer para aumentar

a coesao?

2 - Ha alguém que esteja um pouco fora da coesao social? Como é que podemdssoRudar

56

3 - Todos(as) foram envolvidos(as) na formacdo? O que é que podemos fazer para que togps(as) se

envolvam ainda mais?

W Mo,
e 2o
5

o
a

C2nonty

EAA

DATION

for childven

W UNVMORE  FORMODENA

g1

&

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinibes expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente a posicao da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucédo EurBpaiadéo e da Cultura (EACEA). Nem
a Unido Europeia nem a EACEA podem ser consideradas como responsaveis por essas opinides



PINBALL - Preventing bullying IN and through footBALL
ERASMUS-SPORT-2021-5CP

ERASMUS2027

Project n.101049890

| 2FAY Ll YOA L
VA2 9 dzN2 LIS

4 - A equipa sentase segura? O que é que posso fazer para que se sintam ainda mais seguros(as)?

melhor?

Anexo preliminar.2b

O MAPA DE SEGURANCA SOCIAL - UMA FERRAMENTA DE DESCOBERTA

Para detetar ambientes socialmente inseguros, é importante dar visibilidade aos espacos escondidos
onde as criancas atuam. Nestes locais, existem riscos potenciais de se utilizar giria ofensiva oude abusos
gue as criancas e jovens ndo querem que osdiddrdtos descubram. Ao tomar conhecimento desses

locais/zonas, é possivel aumentar a presenca ou a rotina de praticas nesses locais para evitar a
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inseguranca social ou as violacbes antes mesmo de estas ocorrerem. O objetivo da elaboragéo de um
mapa de seguranca social na associacdo é criar um entendimento comum e uma imagem glofjal de uma
area ou de um local. O "mapa de seguranca social" tambémaajuitkeres adultos a esclarecer|as

funcbes e responsabilidades de cada um no clube. O exercicio demora cei¢a oher@@os a conclui

PASSO 1

Identifique os locais, com base na presenca de adultos, através do mapeamento dos sitios ondg os jovens
e os lideres adultos circulam e interagem uns com 0S outros.

Materiais: folhas A4 ou A3 e canetas. Se ja tiver um esboco atualizado e claro das suas instalagdes, ndo
ha problema em utilizb como ponto de partida.

Procedimento: comece por desenhar as estruturas exteriores da instalacdo. Situe o pavilh&o/gampo, o
balneério, a cafetaria e outros locais frequentados pelos jovens. Quando os alicerces estiverem pfdhtos,
situe as areas e pisos que sdo conhecidos como pontos decdiocaigrde atividade para criangag e

jovens no seu clube. E nestes locais/zonas que vocés, adultos, estdo mais frequentemente, onde a vossa
presenca € visivel e onde interagem com as criancgas.

Perguntas:

- Onde é que os adultos estéo presentes?

- Onde é que as criangas vos veem (lideres adultos)?

- Onde é que interagem com as criangas?

- Onde é que as criancas podem refugiar, onde normalmente ndo se encontram outras criargas ou

adultos?
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Ha certamente lugares, cantos e recantos no mapa onde as crian¢as e jovens se refugiam, falvez para
estarem sozinhos, sem a presenca fisica e social dos adultos. Assinale também no mapa esseg locais que
conhece.

Discussédo em grupodepois de refletir individualmente, relna as suas ideias juntamente com o|grupo

de trabalho. Algumas perguntas para orientar a discussao em grupo podem ser:
- Identificaram os mesmos locais?

- Veem desafios diferentes?

PASSO 2

Identifique locais que se caracterizam por enquadramentos, regras e atividades pouco clarps (sitios
populares) e claros (sitios estritdSk sitios popularesdo locais onde as criangas e 0s jovens querem

estar, onde é divertido, estimulante e excitante estar, mas onde os enquadramentos e as regrasjdodem

nem sempre ser completamente claros para t@wsitios estritosao locais onde o enquadramefjto

das atividades e do jogo é tdo 6bvio que as criancas e 0s jovens sabem o que se espera deles|g o que lhes
é permitido fazer.

Procedimento: pense nos trés locais que considera serem sitios populares. Pense nos trés Igcais que
considera serem sitios estritos.

Discussdo em grupopergunte aos(as) seus(suas) colegas lideres que locais identificaram. Asginale os

locais no mapa.
- O que é que originou estes sitios populares?

- Que esforcos fizeram para criar estes sitios estritos?
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Anexo preliminar.3

DISCUTIR CENARIOS DE BULLYING

Exercicio de vinte minutos
Os cenarios seguintes descrevem situacodsiltigng que podem ocorrer durante um treino oujjum
jogo. Formem dois grupos e escolham um cenario, depois discutam em conjunto utilizerdaras.
propostas. Vamos elaborar uma lista de acdes possiveis para intervir emlualinde

- Cenario 1

E o(a) treinador(a) de um grupo de criancas com idades compreendidas entre os 12 e os 138 anos. A
maior parte do grupo treina e compete em conjunto ha varios anos. O ambiente em geral é [pbom, mas
ultimamente tem notado a utilizagéo de jargdo no grupo geist®em algumas criancas dirigiree
a outros(outras) colegas com palavras cgaglésbicamaricas, estupido(a), etc. Quando fala digto a
60

equipa, éhe dito que é apenas uma brincadeira e que ninguém leva isto a sério.

- Cenario 2

Acabou de terminar o treino e esta a falar com a sua jogadora Sara, de 14 anos, enguanto elalespera que
0s pais a venham buscar. A equipa tem evoluido muito nos Gltimos tempos e entao decide ilentivar a
Sara a participar no seu primeiro torneio. Inicialleea Sara responde de forma evasiva mas, passado
algum tempo, revelthe que ja ouviu muitos comentarios ofensivos sobre a sua técnica e o sgu peso
guando publicou videos de si prépria a jogar. Ela ndo quer participar no primeiro jogo porquejse sente

ansosa e desconfortavel depois daquilo a que foi exposta nas redes sociais. Ela diz também que deixou

de publicar fotografias e videos de si propria devido ao que aconteceu.
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- Cenério 3
E o(a) treinador(a) de um grupo de jovens jogadores que competiram e irdo competir juntos. equipa,
existe uma hierarquia clara entre os jovens, que até para si, como treinador(a), € evidente. entanto,
nao tem conhecimento de que tenha havido castsillyéng na equipa. Por outro lado, durante|os
treinos e as competicdes, ja ouviu alguns termos ofensivos por parte dos médios. H& alguim tempo,
entrou um novo jogador para o clube que ndo conhecia ninguém, o Miguel. De inicio, foi acelte pelos
outros,mas a medida que a equipa participava em competicées, comecaram a surgir comentarios por
parte dos outros. Os comentarios e 0 ostracismo estao a piorar cada vez mais.
Perguntas (para todos anarios)

1 - Porgue é que acham que estas situagfes ocorrem?

61

2 - Se surgir uma situagao deste tipo, como é que podem agir eficazmente para a resolver?

3 - Como é que podemos prevenir este problema?
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Anexo preliminar.4

"EXERCICIOS DE LIDERANCA": UM GUIA DE 10 PASSOS PARA TREINADORES(AS)

Seguerrse dez pequenas sugestbes que podem ajudar os(as) treinadores(as) e lideres em geral a
promover um ambiente seguro e a prevenir situagbesbuling quando conduzem as
atividades/exercicios do projeto PINBALL. Sikga a vontade para experimentar e implemkastds >

sua pratica diaria.

1 - Nunca force alguém a participar num exercicioAlgumas pessoas precisam de mais tempoje de
participar & sua maneira. Prepaeepara saber como lidar com uma situagdo em que alguém nao|se quer
envolver. Talvez o(a) jovem possa sefsatranquilamente ao seu lado e observar ou até mesme|juntar

se a sie comentar o exercicio. Também é importante considerar a razao pela qual a pessoa|nao quer

participar, qual podera ser a razdo por detras disso?
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2 - Dé a todos(as) a oportunidade de ouviE importante reunir o grupo, de preferéncia em circulo, e

depois dar as instrugdes para que todos(as) tenham boas condi¢des para poderem participar na instrucgao.
3 - Prepare-se!Planeie a execuc¢do do exercicio e aprenda ddasainda nao o tiver feito.
4 - Seja claro(a) ao dar instrucoes e explicacéeBvite expressbes como "agora toda a gente [deve

saber o que fazer". Uma forma mais positiva de reformular o conceito € "tém alguma pergunta'?

5 - Alimente a discussaoMotive e explique ao grupo por que razao estdo a fazer um exercicio €|depois
fale sobre 0 que os participantes acharam do exercicio.

6 - Cuide de todos(as)E da sua responsabilidade, enquanto lider, dividir os(as) participanies em
grupos, para que ninguém corra o risco de se sentir excluido(a).

7 - Faga com que todos(as) se sintam ouvidos(aSpmece por uma abordagem democratica e tenha
em atenc&o a forma como distribui o tempo dentro do grupo. E importante refletir que, enquapto lider,
pode reforgar ou desafiar os papéis dentro do grupo. Deixe que todos(as) falem. 63

8 - Apés cada exercicio, pode propor uma breve reflexdo com o grup®.que correu bem e o quie
poderia ter sido feito melhor? Porque é que as coisas aconteceram como aconteceram?
9 - Dé feedbackpositivo. Termine com os seus pontos de vista e reforce o que foi positivo.

10 - Seja atencioso(a)Lembrese de que pode ajustar os exercicios com base no feedback |dos(as)

seus(suas) atletas: se alguns topicos forem perturbadores, pode sempitepeagie facam u

comentério geral ou que utilizem pdist anénimos.
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Anexo preliminar.5

Tomar medidas passo a passo

Um(a) aluno(a) foi vitima de tratamento degradante na sua escola. O que é que faz agora®3&agusssumo das medidas
que a Friendsecomenda que tome para por termo ao tratamento degradante. Podera encontrar uma descrigdo mais

pormenorizada do processo e das suas etapas na parte 2 do curso Web "Tome sempre medidas".

1. intervir

Todos os adultos que trabalham na escola dewvetarvir sempre que testemunharem ou suspeitarem que um(a) aluno(a) foi
vitima de tratamento degradante. E importante que mostre claramente que viu ou sabe o que aconteceu e que tal ndo sera
tolerado. O que deve fazer exatamente deve ser determinado carteom caso. E importante que o incidente seja

documentado, por exemplo, através de um relatério de incidente.

2. Denunciar

Depois de intervir, deve denunciar o sucedido aos intervenientes que precisam da informagao, em conformidade com a
regulamentacéo local. O(A) diretor(a) deve ser informado(a). Os membros do pessoal que devem continuar a tratar da

questao, bem como as suassponsabilidades neste processo, devem ser claramente definidos. Idealmente, os tutores legais
devem ser contactados no proprio dia em que ocorreu o tratamento degradante ou logo que a escola tenha conhecimento do 64

mesmo.

3. Investigar
Quando um(a) aluno é vitima de tratamento degradante olbdlying a escola tem de descobrir como é que isso pode ter
acontecido. A investigacao deve incluir todos(as) os(as) alunos(as) envolvidos(as) e ndo apenas a vitima. As notas tomadas

durante as conversas e as conclusfes da investigagdo devem ser incluidas memtagao.

4. Analisar as causas
Para criar contramedidas eficazes, é importante compreender, tanto quanto possivel, as causas subjacentes. Por esse motivo,
recomendamos que efetue uma andlise da causa raiz com base em quatro perspetivas diferentes: individual, em grupo, da

organizacao sociedade.

5. Concecéo de contramedidas
Estas medidas sdo ggus instrumentos para por termo ao tratamento degradante a curto prazo e evitar que um tratamento
semelhante volte a repetise. Com base no que sabe sobre o tratamento degradante que ocorreu, deve avaliar as medidas

necessarias para resolver o problema.

6. Acompanhamento
O acompanhamento continuo é uma parte essencial dos seus esforgos. E assim que se pode saber se se pds termo ao

tratamento degradante, monitorizar como se sentem os(as) alunos(as) envolvidos(as) e avaliar se é necessario ajustar as
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Materiais para a Atividade 2"Como € que te sentes? "
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Materiais para a Atividade 3"Construir uma rede"

Anexo 3.1
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Materiais para a Atividade 4 "Vamos juntos"
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Materiais para a Atividade 8"Podemos mudar a sociedade"

Anexo 8.1

EXEMPLO DE POLITICA ANTIBULLYING

Bullying: o que é?
[Aqui pode ser incluido um extrato da Investigacao PINBALL:

https://pinballproject.eu/uploads/2022/12/PINBALL_Research.pdf

Declaracéo de intencdo
Estamos empenhados em proporcionar um ambiente acolhedor, agradavel e seguro a todos| 0S Nossos

membros,

para que possam participar no futebol numa atmosfera descontraida e segura. A pratica de qu Iqu%%_tlpo_
debullying é inaceitavel no [inserir Clube]. Séballying de facto ocorrer, todos os membros do cllibe,

bem como os pais/mées/encarregados de educacdo, devem poder informar o seu clube sobrg o assunto
e saber que os incidentes serao tratados de forma rapida e eficaz pelo clube. Além disso, o [inserir clube]

compometese a desempenhar o seu papel para ensinar os(as) jogadores(as) adeataremespeitq.

Em caso debullying: procedimento de consulta

PASSO 1. Todos(as) os(as) jogadores(as), treinadores(as), pais, mées e/ou membros do pessoal que
tenham conhecimento de situagBesbdbying no contexto do futebol devem comunicar o factg ao
responsavel pelo besstar do clube ou a um membro do comité do clube.

PASSO 2. Opais/maes/encarregados de educacao serdo informados e convidados a compagecer para

discutir o problema.
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PASSO 3. [Inserir a acdo apropriada]
PASSO 4. As situacOes ballying devem ser investigadas @uollying deve ser travado rapidamen
PASSO 5. Se a mediacao falhar e se se verificar Quélying continua, o clube iniciard uma acdo

disciplinar ao abrigo dos estatutos do clube.

Acao recomendada pelo Clube

As possiveis a¢des que o Clube pode adotar encortralascritas abaixo:
1. Reconciliagéo, reunindo as partes.

2. Se isto falhar/ndo se adequar, devem ser realizadas reunides com os pais/maes/encarfegados de
educacado e com a crianca que alega ser vitirbaltyéng para obter pormenores sobre a alegacao. [Deve

ser lavrada uma ata.
3. Reunides com os pais/mdes/encarregados de educacgdo da vitima e do agressor para| distutir a

alegacédo. Deve ser lavrada uma ata.

4. Aplicacado de sancbes ao agressor, por exemplo, suspensao temporaria ou permabeatiyenge o
continuar. Devera ser ponderada a oportunidade de uma reunido de reconciliagdo entre as partes.

5. Todos(as) os(as) treinadores envolvidos(as) com ambos os individuos devem ser informados(as)
destas situacdes e dos resultados do processo.

6. Os casos mais graves podem ser encaminhados para a policia e/ou para os servi¢cos de protecdo de

menores.

Prevencéao

[Inserir aqui as politicas e procedimentos de prevencéo do-clutlaindo o projetdPINBALL].

W Mo,
e 2o
£ A
o

>,

C2nonty

A,

141

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinibes expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente a posicao da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucédo EurBpaiadéo e da Cultura (EACEA). Nem
a Unido Europeia nem a EACEA podem ser consideradas como responsaveis por essas opinides



PINBALL - Preventing bullying IN and through footBALL
ERASMUS-SPORT-2021-5CP

ERASMUS2027

Project n.101049890

| 2FAY Ll YOA L
VA2 9 dzN2 LIS

Anexo 8.2

83

Anexo 8.3

EQUIPA 1 EQUIPA 2 EQUIPA 3 EQUIPA 4

EQUIPA 5 EQUIPA 6 ' EQUIPA 7 EQUIPA 8 |

4 < ﬁM_,;,E MEI?‘? . y o« ”
C%R) FOU D'Tﬁ:%w Projeto @

oy UNIMORE  EFORMODENA oo e

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinibes expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente a posi¢do da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucgdo EurBpeizadéo e da Cultura (EACEA). Nem
a Unido Europeia nem a EACEA podem ser consideradas como responsaveis por essas opinides



PINBALL - Preventing bullying IN and through footBALL
ERASMUS-SPORT-2021-5CP

ERASMUS2027

Project n.101049890

| 2FAY Ll YOA L
VA2 9 dzN2 LIS

Anexo 8.4

>3
;

N\

L,
e, Q
e, N
Wy ©
BULLyING LET*

o (7 »
¢ By, oV
T BULLyNG LET?

Anexo8.4

84

o) UEFA
| =g NATI \ 7

apoiado pela
UNIMORE  FORMODENA

#  WODENA E REGGIO

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinibes expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente a posi¢do da Unido Europeia ou da Agéncia de Execucdo EurBpeizadédo e da Cultura (EACEA). Nem
a Unido Europeia nem a EACEA podem ser consideradas como responsaveis por essas opiniées



